Kapitel 1

Uraldrig kunskap for
ett nytt arbetsliv

Enligt legenden levde minskligheten for manga tusen ar sedan i hilsa och lycka.
Men efterhand som értusendena gick forbi sa borjade sjukdomar och olycka
att smyga sig in i minniskornas liv. Oroade av detta triffades néigra lirda siare,
rishis, for att tillsammans férséka finna killan till hilsa och visdom. De samlade
ihop alla visa minniskor de kunde hitta, de var ménga, tiotusentals. Tillsammans
mediterade de medan den frimste av dem, Bharadwaja, forsokte finna kunskapen
om fullstindig hilsa inom sig; i de djupaste nivierna av sitt medvetande. Nir alla
dessa kraftfulla sinnen mottes i meditationens stillhet, skapades en atmosfir som
var sa stilla och sa klar att Bharadwaja nadde sitt mal, han skadade, inom sig sjilv,
essensen av Ayurveda, den innersta kunskapen om total hilsa och helhet.

Vad vi idag vet idr att Ayurveda ér virldens dldsta hilsosystem. Det har bevarats
i Indien i tusentals ar. Och kunskapen inom det 4r oerhért avancerad. Exempelvis
beskrev Ayurveda i detalj hur blodcirkulationen fungerar tusentals 4r innan William
Harvey gjorde samma uppticke pa 1700-talet och visterlandets medicinska kunskap
borjade utvecklas'.

Men efter hand har hilsosystemet kommit att bli alltmer fragmenterat. Tidens
langa lopp har gjort att kunskapen har urholkats. Inte minst berodde detta pa att
Indien under flera drhundraden har varit koloniserat, forst av mogulerna och sedan
av britterna. Dessa frimmande herrar undertryckte den inhemska kunskapen. Och
nir sedan Indien frigjordes satte man liksom mainga andra koloniserade linder
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storre tilltro till kolonisatdrernas visterlindska vetenskap 4n sin inhemska visdom.
Dirfor var Ayurveda tills nyligen bara en skugga av det kompletta system som det
en gang varit. Man kiinde till olika delar till exempel att vissa 6rter hjilper mot
vissa akommor och att vissa behandlingar var effektiva for att befrimja hilsa. Men
ingen hade nigot grepp om helheten. S var situationen dnda fram till bérjan av
1980-talet.

Det var i det liget som niste vise man klev in pa scenen. Han hette Maharishi
Mahesh Yogi och hade i ett par decennier arbetat intensivt med att sprida tekniken
transcendental meditation, TM, 6ver virlden. Han hade sett TM:s effekter i att
utveckla medvetandet och vilka goda effekter det gav pd hilsan. Han insdg darfor
att grunden till hilsa ligger i medvetandet, det r ddrifran som helheten kan skapas.
Dirfor forstod han att nu var tiden kommen att dteruppvicka Ayurveda till dess
forna glans.

Han grep sig an detta projekt med full energi och fokus. Frin Indiens olika
hérn samlade han de frimsta experterna inom var och en av de olika delarna av
Ayurveda. Han valde dem som hade mest helhetssyn och mest djupgaende visdom.
Tillsammans arbetade de intensivt med sin kunskap, med sin erfarenhet och med
de gamla texterna. Ur detta arbete uppstod sa den nyuppvickta helhetsversionen av
Ayurveda; den fick namnet Maharishi Ayurveda.

Sedan dess har Maharishi Ayurveda spridits 6ver virlden och ménga minniskor
har fatt njuta av dess effektivitet; bland annat vi sjilva som har anvint detta
hilsosystem i manga ar och imponerats av hur enkelt och vilgérande det ar.

En 16sning for dagens arbetsliv

Vi har i nirmare tjugo ar dgnat oss at forskning om kvalitetsutveckling. Vi har
studerat manga féretag och organisationer for att se vad det egentligen 4r som skapar
kvalitet och hur man astadkommer detta. Vi har funnit att kvalitet 4r nigonting
mycket mer djupgiende 4n man ofta tinker pd. Att skapa kvalitet i en organisation
handlar inte i férsta hand om statistik, verktyg, organisation, teknik och modeller.
Sadant kan vara anvindbart. Men vad som i grunden skapar kvalitet &r mycket mer
djupgaende foreteelser sisom virderingar, engagemang, ledarskap och delaktighet.

Vi har haft glidjen att samarbete med kollegor som forskar och undervisar i
imnet hilsopromotion. Intressant nog fann vi da att de foreteelser som enligt dem
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skapar hilsa i ett foretag dr precis desamma som vi fann var grunden fér att skapa
kvalitet. Denna uppticke tillsammans med vért eget intresse for hélsa har gjort att
vi alltmer har kommit att engagera oss i kopplingar mellan kvalitetsutveckling och
hilsa. Vi har funnit att det finns manga och viktiga samband, nigot som ocksé

Maharishi Mahesh Yogi, har lett utvecklingen av
Maharishi Ayurveda

de stora tinkarna inom omradet
hivdar’>. Genom att arbeta
med  kvalitetsutveckling  kan
man skapa en bittre hilsa i sin
organisation samtidigt som en
bittre hilsa ger storre mojlighet
att skapa kvalitet.

Samtidigt har vi ju genom
var egen erfarenhet av Maharishi
Ayurveda sett hur detta system
kan skapa hilsa pa ett sitt som
ir mycket mer grundliggande
och djupgéende 4n de sitt som
man idag forsoker anvinda i
arbetslivet. Vi insig dirfor att
Mabharishi Ayurveda egentligen
ar det bista sittet att skapa hilsa
i arbetslivet och dirmed ocksd
kvalitet i verksamheten och
framging med de malsittningar
man har. Dirav kom beslutet att
skriva denna bok.

Bokens struktur

Vi har valt att ligga upp boken pa féljande vis:

Efter detta inledande kapitel ger vi oss i kapitel tva i kast med frigan om vad
hilsa egentligen 4r fér nidgonting. Vi bérjar med att betrakta den visterlindska
synen pa hilsa och dess rétter. Denna kontrasterar vi sedan mot den betydligt mer
omfattande syn pé hilsa som man har inom Maharishi Ayurveda. Vi introducerar
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ocksa omradet hilsopromotion inom vilket nya tankar som nirmar sig de
osterlindska borjar spridas ocksa inom vistvirlden.

I kapitel tre engagerar vi oss sedan i arbetslivet. Vi beskriver en del av de
problem som finns och hur man kan betrakta dessa. Sedan sammanfattar vi kort
var forskning om kopplingen mellan kvalitetsutveckling och hilsa.

I det fyarde kapitlet kommer vi si in pid Maharishi Ayurveda. Inom detta
hilsosystem beskriver man ett filt av intelligens som 4r grunden for vara kroppar,
véra sinnen, virt medvetande och virlden som helhet. Genom att dterkoppla till
det kan man skapa balans. En viktig ingrediens i detta 4r en substans som kallas ojas
som ir en grund for all vér hilsa och skonhet.

Inom Mabharishi Ayurveda har man insett att vi manniskor 4r olika och att
vad som ir nyttigt for en minniska inte nédvindigtvis behéver vara det for en
annan. I kapitel fem beskriver vi den ayurvediska synen pd minniskans struktur
som framférallt bygger pa de tre doshorna; de grundliggande tendenser som vi har
i var kropp. De utgér grunden for vér individuella konstitution.

Minniskan ir en del av naturen och Maharishi Ayurveda handlar mycket om
att fa oss att leva i samklang med naturen. En viktig del i detta ir att leva i harmoni
med de tre viktiga rytmer som styr var virld: dret, manaden och dygnet. Detta ir
dmnet for kapitel sex.

Att maten ir vikeig for vir hilsa forstir man inom de flesta hilsosystem.
Inom Maharishi Ayurveda betonar man ocksa matsmiltningens betydelse. Detta
kommer vi in pa i kapitel sju. Vi beskriver ett annorlunda sitt att beskriva matens
sammansittning och effekter. Och vi beridttar hur vi kan dta for att fi maximalt
goda effekter pa den egna individuella hilsan.

I kapitel dtta kommer vi in pa aktivitetens betydelse. Vi ménniskor har begévats
med fantastiska kroppar och sinnen. Det giller att anvinda och aktivera dem pé ett
klokt sitt. Det handlar om individanpassad motion, arbete, fritid, kirleksliv mm.

Grunden foér var hilsa ligger i hur vi tinker, vilket i sin tur beror pi vart
medvetande. Det effektivaste sittet for att utveckla medvetandet har visat sig vara
tekniken transcendental meditation, TM. I kapitel nio presenterar vi tekniken, dess
effekter, dess funktion och hur den skiljer sig frin andra meditationsformer.

Ayurveda dr en del av Veda, en omfattande vetenskap som beskriver hela
universums funktion. Denna har linge missforstatts och misstolkats. Genom
Mabharishis forsorg har de djupa insikter som Veda innehéller aterupptickes.
Dessutom har spinnande och ny forskning antytt att Veda ir sjilva grunden for var
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minskliga kropps struktur. Allt detta kommer vi in pa i kapitel tio.

I kapitel elva aterkommer vi till ett mer konkret och littillgingligt plan. Vi
gor dir en 6versikt av de olika 6rter, behandlingar och terapier som Maharishi
Ayurveda innehiller.

Vi minniskor paverkas i hég grad av den miljé som vi lever i. Inom Ayurveda
finns en del som kallas Sthapatya Veda. Detta ir en mycket omfattande kunskap
om hur byggnader ska utformas och placeras f6r att vara maximalt livsbefrimjande
for dem som bor eller arbetar i dem. Vi presenterar denna i kapitel tolv.

Det trettonde kapitlet dterknyter till kopplingen mellan hilsa och arbetsliv. Pa
grundval av allt som vi har gitt igenom om Maharishi Ayurveda konstaterar vi hir
hur man som f6retagsledare kan skapa hilsa, energi och framgang i sitt foretag;
liksom hur man som enskild arbetstagare kan klara dagens arbetsliv med hilsan i
behall.

Kapitel fjorton dr bokens sista. I detta forsdker vi sammanfatta essensen av
kunskapen inom Maharishi Ayurveda. Vi gér det i form av tio goda rad.

Sadan dr bokens struktur. Hoppas att det kommer att vara lika givande for dig
att lisa den som det har varit for oss att skriva den.
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